
Projektisuunnitelmien vertailuperusteet Liite 2

Osa-alue 1 Työympäristökonsepti
Agile Work Oy Kohina Oy Profit Interior Oy Workspace Oy

Arvioitava asia Roolien kuvaus:
4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät jakautuvat.
Projektisuunnitelmassa on kuvattu tilaajan
rooli, osallistaminen ja vastuut projektissa.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain osa esitetyistä roolien
kuvauksista ja/tai tehtävänjaosta (ks. listaus
yllä).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu asiantuntijoiden ja tilaajan rooleja ja
tehtävänjakoa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, mitkä
ovat asiantuntijoiden roolit projektissa ja
miten tehtävät jakautuvat.
Projektisuunnitelmassa on kuvattu tilaajan
rooli, osallistaminen ja vastuut projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät jakautuvat.
Projektisuunnitelmassa on kuvattu
tilaajan rooli, osallistaminen ja vastuut
projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät
jakautuvat. Projektisuunnitelmassa on
kuvattu tilaajan rooli, osallistaminen ja
vastuut projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät
jakautuvat. Projektisuunnitelmassa on
kuvattu tilaajan rooli, osallistaminen ja
vastuut projektissa.

4 4 4 4
Arvioitava asia Johdon osallistaminen ja

muutosjohtaminen:
4 pistettä: Projektisuunnitelmasta selviää,
miten ja millaisilla menetelmillä johtoa
osallistetaan projektin aikana
toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa sekä miten
johtoa tuetaan muutosjohtamisessa.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain toinen osuus arvioitavista
asioista (johdon osallistaminen tai
muutosjohtamisen tukeminen).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu mitään edellä mainituista.

Projektisuunnitelmasta selviää, miten ja
millaisilla menetelmillä johtoa osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa sekä miten johtoa tuetaan
muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmasta selviää, miten ja
millaisilla menetelmillä johtoa
osallistetaan projektin aikana
toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa sekä
miten johtoa tuetaan
muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmasta selviää, miten
ja millaisilla menetelmillä johtoa
osallistetaan projektin aikana
toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa sekä
miten johtoa tuetaan
muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmasta selviää, miten
ja millaisilla menetelmillä johtoa
osallistetaan projektin aikana
toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa sekä
miten johtoa tuetaan
muutosjohtamisessa.

4 4 4 4
Arvioitava asia Projektin muiden osapuolien osallistaminen:

4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, miten ja millaisilla menetelmillä
muita projektin osapuolia osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu muiden projektin osapuolien
osallistaminen, mutta ei ole kuvattu
käytettäviä menetelmiä tai tapoja.
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu muiden projektin osapuolien
osallistamista.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, miten
ja millaisilla menetelmillä muita projektin
osapuolia osallistetaan projektin aikana
toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten ja millaisilla menetelmillä muita
projektin osapuolia osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten ja millaisilla menetelmillä muita
projektin osapuolia osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten ja millaisilla menetelmillä muita
projektin osapuolia osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa.

4 4 4 4

TARJOAJA:

Pisteet (Roolien kuvaus)

Pisteet (Johdon osallistaminen ja muutosjohtaminen)

Pisteet (Projektin muiden osapuolien osallistaminen)
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Arvioitava asia Viestintä:
4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus) projektin
osapuolille viestitään projektin eri vaiheissa.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
huomioitu viestintä projektin osapuolille,
mutta ei ole kuvattu käytettäviä keinoja tai
missä projektin eri vaiheissa viestintää
toteutetaan.
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
ollenkaan huomioitu viestintää.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, millä
eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus) projektin
osapuolille viestitään projektin eri
vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään
projektin eri vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään
projektin eri vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään
projektin eri vaiheissa.

4 4 4 4
Arvioitava asia Työmenetelmät ja projektin vaiheistaminen:

4 pistettä: Projektisuunnitelmasta on
kuvattu, mitä työmenetelmiä tarjoaja aikoo
projektin toteuttamisessa käyttää projektin
eri vaiheissa ja miten projekti vaiheistetaan.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain toinen osuus arvioitavista
asioista (käytetyt työmenetelmät tai
projektin vaiheistaminen).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu käytettyjä työmenetelmiä ja
projektin vaiheistamista.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu, mitä
työmenetelmiä tarjoaja aikoo projektin
toteuttamisessa käyttää projektin eri
vaiheissa ja miten projekti vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu, mitä
työmenetelmiä tarjoaja aikoo projektin
toteuttamisessa käyttää projektin eri
vaiheissa ja miten projekti
vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu,
mitä työmenetelmiä tarjoaja aikoo
projektin toteuttamisessa käyttää
projektin eri vaiheissa ja miten projekti
vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu,
mitä työmenetelmiä tarjoaja aikoo
projektin toteuttamisessa käyttää
projektin eri vaiheissa ja miten projekti
vaiheistetaan.

4 4 4 4
Arvioitava asia Projektin vaikutusten seuranta ja

jälkiarviointi:
4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, millä menetelmillä tarjoaja mittaa
projektin vaikutuksia ja miten jälkiarviointi
toteutetaan.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain toinen osuus arvioitavista
asioista (projektin vaikutusten mittaaminen
tai jälkiarvioinnin toteuttaminen).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu projektin vaikutusten mittaamisen ja
jälkiarvioinnin toteuttamista.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, millä
menetelmillä tarjoaja mittaa projektin
vaikutuksia ja miten jälkiarviointi
toteutetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä menetelmillä tarjoaja mittaa
projektin vaikutuksia ja miten
jälkiarviointi toteutetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä menetelmillä tarjoaja mittaa
projektin vaikutuksia ja miten
jälkiarviointi toteutetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä menetelmillä tarjoaja mittaa
projektin vaikutuksia ja miten
jälkiarviointi toteutetaan.

4 4 4 4
24 24 24 24

Pisteet (Työmenetelmät ja projektin vaiheistaminen)

Pisteet (Projektin vaikutusten seuranta ja jälkiarviointi)
PISTEET PROJEKTISUUNNITELMASTA YHTEENSÄ

(max. 24 pistettä)

Pisteet (Viestintä)
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Osa-alue 2 Työympäristökehittäminen
Agile Work Oy Kakadu Oy Kohina Oy Profit Interior Oy Ramboll Finland Oy Workspace Oy

Arvioitava asia Roolien kuvaus:
4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät jakautuvat.
Projektisuunnitelmassa on kuvattu tilaajan
rooli, osallistaminen ja vastuut projektissa.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain osa esitetyistä roolien
kuvauksista ja/tai tehtävänjaosta (ks. listaus
yllä).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu asiantuntijoiden ja tilaajan rooleja ja
tehtävänjakoa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, mitkä
ovat asiantuntijoiden roolit projektissa ja
miten tehtävät jakautuvat.
Projektisuunnitelmassa on kuvattu tilaajan
rooli, osallistaminen ja vastuut projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät jakautuvat.
Projektisuunnitelmassa on kuvattu
tilaajan rooli, osallistaminen ja vastuut
projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät
jakautuvat. Projektisuunnitelmassa on
kuvattu tilaajan rooli, osallistaminen ja
vastuut projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitkä ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtävät
jakautuvat. Projektisuunnitelmassa on
kuvattu tilaajan rooli, osallistaminen ja
vastuut projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu
Tilaajan ja Palveluntuottajan roolit,
mutta ei ole eritelty Palveluntuottajan
asiantuntijoiden rooleja tai tehtävien
jakautumista projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, mitkä
ovat asiantuntijoiden roolit projektissa ja
miten tehtävät jakautuvat.
Projektisuunnitelmassa on kuvattu
tilaajan rooli, osallistaminen ja vastuut
projektissa.

4 4 4 4 2 4
Arvioitava asia Projektin osapuolien osallistaminen ja

muutosjohtaminen:
4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, miten ja millaisilla menetelmillä
projektin osapuolia osallistetaan projektin
aikana toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa sekä miten
tilaajaa tuetaan muutosjohtamisessa.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain toinen osuus arvioitavista
asioista (projektin osapuolien osallistaminen
tai muutosjohtamisen tukeminen).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu mitään edellä mainituista.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, miten
ja millaisilla menetelmillä projektin
osapuolia osallistetaan projektin aikana
toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa sekä
miten tilaajaa tuetaan
muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten ja millaisilla menetelmillä
projektin osapuolia osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa sekä miten tilaajaa
tuetaan muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten ja millaisilla menetelmillä
projektin osapuolia osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa sekä miten tilaajaa
tuetaan muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten ja millaisilla menetelmillä
projektin osapuolia osallistetaan
projektin aikana toimintakulttuurin ja
työympäristön kehittämisessä ja
suunnittelussa sekä miten tilaajaa
tuetaan muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten ja millaisilla menetelmillä
projektin osapuolia osallistetaan, mutta
ei ole kuvattu, miten tilaajaa tuetaan
muutosjohtamisessa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, miten
ja millaisilla menetelmillä projektin
osapuolia osallistetaan projektin aikana
toimintakulttuurin ja työympäristön
kehittämisessä ja suunnittelussa sekä
miten tilaajaa tuetaan
muutosjohtamisessa.

4 4 4 4 2 4
Arvioitava asia Viestintä:

4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus) projektin
osapuolille viestitään projektin eri vaiheissa.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
huomioitu viestintä projektin osapuolille,
mutta ei ole kuvattu käytettäviä keinoja tai
missä projektin eri vaiheissa viestintää
toteutetaan.
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
ollenkaan huomioitu viestintää.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, millä
eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus) projektin
osapuolille viestitään projektin eri
vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään
projektin eri vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään
projektin eri vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään
projektin eri vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
millä eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään
projektin eri vaiheissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, millä
eri keinoin (esim. sähköposti,
henkilöstöinfo, pop-up-tilaisuus)
projektin osapuolille viestitään projektin
eri vaiheissa.

4 4 4 4 4 4

TARJOAJA:

Pisteet (Roolien kuvaus)

Pisteet (Projektin osapuolien osallistaminen ja

Pisteet (Viestintä)
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Arvioitava asia Työmenetelmät ja projektin vaiheistaminen:
4 pistettä: Projektisuunnitelmasta on
kuvattu, mitä työmenetelmiä tarjoaja aikoo
projektin toteuttamisessa käyttää projektin
eri vaiheissa ja miten projekti vaiheistetaan.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain toinen osuus arvioitavista
asioista (käytetyt työmenetelmät tai
projektin vaiheistaminen).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu käytettyjä työmenetelmiä ja
projektin vaiheistamista.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu, mitä
työmenetelmiä tarjoaja aikoo projektin
toteuttamisessa käyttää projektin eri
vaiheissa ja miten projekti vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu, mitä
työmenetelmiä tarjoaja aikoo projektin
toteuttamisessa käyttää projektin eri
vaiheissa ja miten projekti
vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu,
mitä työmenetelmiä tarjoaja aikoo
projektin toteuttamisessa käyttää
projektin eri vaiheissa ja miten projekti
vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu,
mitä työmenetelmiä tarjoaja aikoo
projektin toteuttamisessa käyttää
projektin eri vaiheissa ja miten projekti
vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu,
mitä työmenetelmiä tarjoaja aikoo
projektin toteuttamisessa käyttää
projektin eri vaiheissa ja miten projekti
vaiheistetaan.

Projektisuunnitelmasta on kuvattu, mitä
työmenetelmiä tarjoaja aikoo projektin
toteuttamisessa käyttää projektin eri
vaiheissa ja miten projekti vaiheistetaan.

4 4 4 4 4 4
Arvioitava asia Projektin vaikutusten seuranta:

4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, mitä vaikutuksia projektissa
mitataan ja millä menetelmillä tarjoaja
mittaa projektin vaikutuksia.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain toinen osuus arvioitavista
asioista (mitä vaikutuksia projektissa
mitataan tai millä menetelmillä projektin
vaikutuksia mitataan).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu projektin vaikutusten mittaamisen
toteuttamista.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, mitä
vaikutuksia projektissa mitataan ja millä
menetelmillä tarjoaja mittaa projektin
vaikutuksia.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, mitä
vaikutuksia projektissa mitataan ja millä
menetelmillä tarjoaja mittaa projektin
vaikutuksia.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitä vaikutuksia projektissa mitataan ja
millä menetelmillä tarjoaja mittaa
projektin vaikutuksia.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
mitä vaikutuksia projektissa mitataan ja
millä menetelmillä tarjoaja mittaa
projektin vaikutuksia.

Projektisuunnitelmassa ei ole kuvattu
vaikutusten mittaamisen
toteuttamista.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, mitä
vaikutuksia projektissa mitataan ja millä
menetelmillä tarjoaja mittaa projektin
vaikutuksia.

4 4 4 4 0 4
Arvioitava asia Jälkiarvioinnin toteuttaminen:

4 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu, miten jälkiarviointi toteutetaan,
miten tulokset käydään läpi ja mitkä
osapuolet siihen osallistetaan.
2 pistettä: Projektisuunnitelmassa on
kuvattu vain kaksi arvioitavista asioista (ks.
listaus yllä).
0 pistettä: Projektisuunnitelmassa ei ole
kuvattu jälkiarvioinnin toteuttamista tai vain
yksi arvioitavista asioista on kuvattu (ks.
listaus yllä kohdassa 4 pistettä).

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, miten
jälkiarviointi toteutetaan, miten tulokset
käydään läpi ja mitkä osapuolet siihen
osallistetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten jälkiarviointi toteutetaan, miten
tulokset käydään läpi ja mitkä osapuolet
siihen osallistetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten jälkiarviointi toteutetaan, miten
tulokset käydään läpi ja mitkä
osapuolet siihen osallistetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten jälkiarviointi toteutetaan, miten
tulokset käydään läpi ja mitkä
osapuolet siihen osallistetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu,
miten jälkiarviointi toteutetaan, miten
tulokset käydään läpi ja mitkä
osapuolet siihen osallistetaan.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu, miten
jälkiarviointi toteutetaan, miten tulokset
käydään läpi ja mitkä osapuolet siihen
osallistetaan.

4 4 4 4 4 4
24 24 24 24 16 24

Pisteet (Projektin vaikutusten seuranta)

Pisteet (Jälkiarvioinnin toteuttaminen)
PISTEET PROJEKTISUUNNITELMASTA YHTEENSÄ

(max. 24 pistettä)

Pisteet (Työmenetelmät ja projektin vaiheistaminen)


